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Entwicklungsaufgaben im Bexufseinstieg
von Lehxpexsonen

Aktuelle Ergebnisse einer Studie aus dem Kanton Ziirich

Lehrpersonen kurz nach Ausbildungsabschluss sind im
Berufseinstieg vor neue Herausforderungen gestellt.
Moglichst genaues Wissen iiber die spezifischen Proble-
me, mit denen Berufseinsteiger/innen konfrontiert sind,
erlaubt es, Massnahmen zu treffen, die den Entwick-
lungsprozess von jungen Lehrpersonen begiinstigen. Die
Autorin des folgenden Berichts stellt Exrgebnisse aus ihrer
Studie dar und zeigt auf, welche Integrationsleistungen
Lehrpersonen in der Entwicklungsphase des Berufstein-
stiegs zu bewdltigen haben.

Lehrpersonen in der biografisch und berufsbiografisch
wichtigen Phase des Berufseinstiegs sind vor neue Anfor-
derungen gestellt, die sie im Voraus nicht erproben konn-
ten. Die in der Ausbildung erworbene Kompetenz, die
durch Vernetzungen von Impulsen aus Theorie und Praxis
entstanden und durch Erfahrungen im Berufsfeld angerei-
chert und weiter entwickelt wurde, muss nun in der erst-
maligen Berufstdtigkeit erprobt, erneut adaptiert und auf
einer ndachsten Stufe der Kompetenzentwicklung verdich-
tet werden (Neuweg 20012, Dick 1994).

Anforderungen und Ressourcen im Berufseinstieg

Die Dynamik der Gesamtheit der Anforderungen kann trotz
Optimierungen in der Ausbildung vor dem Berufseinstieg
nie erlebt und trainiert werden, da die Situation der vol-
len Verantwortung nicht simuliert werden kann. Dies stellt
Berufseinsteigende vor neue Herausforderungen.

Studien der 70er- bis 90er-Jahren gingen davon aus,
dass durch die Erforschung der Anfangsschwierigkeiten
(Terhart 1994, Veenman 1984) den Berufseinsteigenden
die notige Unterstiitzung gegeben werden kann. Neuere
Untersuchungen (Lipowsky 2003, Larcher 2005) zu Person-
lichkeitsaspekten, wie z.B. Selbstwirksamkeitserwartung
und Bewaltigungsverhalten, zeigen, dass die Identitats-
entwicklung einen wichtigen Teil im Prozess des Lehrer/in-
Werdens ausmacht. In den aktuellen Forschungen von
Hericks (Hericks & Kunze 2002, Hericks 2006) wird der Be-
rufseinstieg als zwingend zu losende Entwicklungsaufga-
be betrachtet, deren Bewaltigung auf individuell verschie-
denen Wegen gemeistert werden muss.

Berufseinstieg als Entwicklungsaufgabe

Das Konzept der Entwicklungsaufgaben umschreibt Aufga-
ben, die in einem bestimmten Lebensabschnitt entstehen
und deren erfolgreiche Bewadltigung Grundlagen fiir nach-
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folgende Entwicklungsschritte darstellen. So muss der Be-
rufseinstieg als «gesellschaftliche Eintrittskarte» (Flammer
1993) gelingen, um den {bergang vom Jugend- ins Er-
wachsenenalter zu vollziehen. Im Zusammenwirken von
Anforderungen der aktuellen Lebensphase und individu-
ellem Bewdltigungsverhalten werden einmalige Entwick-
lungsschritte getatigt.

Hericks & Kunze (2002) gehen der Frage nach, welche
zwingend zu losenden Entwicklungsaufgaben sich im Be-
rufseinstieg von Lehrpersonen zeigen. Diese berufsein-
stiegsspezifischen Entwicklungsaufgaben stellen Teilas-
pekte der allgemeinen Entwicklungsaufgabe Berufseinstieg
dar. In ihrer empirischen Studie leiten sie aus dem Didak-
tischen Dreieck Lehrperson - Stoff - Schiiler/in, in den
Rahmen der Institution Schule gestellt, vier Entwicklungs-
aufgaben ab. Diese werden wie folgt umschrieben (Hericks
2006):

- Die Berufsrolle finden und mit den Anforderungen zu-
recht kommen.

- Sicherheit in Unterrichtsgestaltung und Vermittlung er-
reichen.

- Adressaten- und interaktionsbezogen auf Situatives ein-
gehen.

» Moglichkeiten und Grenzen des institutionellen Rahmens
erkennen und mitgestalten.

In diesen vier Teilbereichen bringen in den Beruf einstei-

gende Lehrpersonen unterschiedliche Kompetenzen mit.

In der eigenverantwortlich ausgeiibten Berufstatigkeit in

einer Schulwirklichkeit, die sie erstmals selber gestalten,

muss die Kompetenzentwicklung in allen vier Feldern ei-

nen entscheidenden Schritt weiter gefiihrt werden. Die

Losung der Entwicklungsaufgabe Berufseinstieg stellt eine

erste Station in der professionellen Entwicklung dar.

Anforderungen werden als Herausforderungen zu As-
pekten von Entwicklungsaufgaben, wenn deren Bewalti-
gung als bedeutsam eingeschatzt wird. Dies hdngt einer-
seits von der individuellen Situationswahrnehmung ab
und andererseits von den subjektiv eingeschdtzten Kom-
petenzen und den sozialen Ressourcen.

Fragestellung und Vorgehen

Wird der Berufseinstieg als Entwicklungsaufgabe betrach-
tet, so steht die subjektive Deutung der allgemeinen An-
forderungen im Vordergrund. Individuelle Berufsbilder,
wie auch Bewaltigungsverhalten und Personlichkeitsas-
pekte lassen einzelne Anforderungen zu Herausforderun-



gen werden. Da die Bewdltigung des Berufseinstiegs als
individuell zu gestaltende Aufgabe sehr unterschiedlich
bewerkstelligt werden kann, der Berufseinstieg sich aber
als erkennbarer Abschnitt in der Berufslaufbahn zeigt,
stellen sich folgende Fragen:

Wodurch zeichnet sich diese Berufsphase aus?

Welche Herausforderungen miissen neu in den Beruf

einsteigende Lehrpersonen bewaltigen?

Lassen sich berufseinstiegsspezifische Herausforderun-

gen erkennen?
In meiner Studie zu Entwicklungsaufgaben im Berufsein-
stieg versuche ich, auf diese Fragen Antworten zu finden.
In diesem Beitrag werde ich einzelne berufseinstiegsspezi-
fische Besonderheiten herausgreifen, die Frage nach Zu-
sammenhdangen mit Personlichkeitsaspekten wird hier
nicht beleuchtet.

Mittels Fragebogen habe ich ca. 160 Lehrpersonen al-

ler Stufen der Volksschule im Kanton Ziirich befragt (2006),
die in den ersten zwei Jahren ihrer Berufstdtigkeit stehen.
Die 80 Items des Fragebogens wurden auf der Grundlage
der vier Entwicklungsaufgaben von Hericks (2006) durch
inhaltsanalytische Auswertungen von 40 zweijahrigen Su-
pervisionsverldufen von Lehrpersonen im Berufseinstieg
generiert. Um die Anforderungen des Berufseinstiegs viel-
schichtig erfassen zu konnen, schitzten die Befragten die-
se Items unter den Aspekten «ist mir wichtig», «gelingt
mir», «beansprucht mich» und «freut mich» ein. Erganzt
werden diese anforderungsbezogenen Items durch beste-
hende Skalen zu Personlichkeitsaspekten. Als Vergleichs-
gruppe haben 134 erfahrene Lehrpersonen (Praktikums-
lehrpersonen der PHZH) ebenfalls Fragebogen ausgefiillt.
Nach Vergleichen der Mittelwerte werden in einem nachs-
ten Auswertungsschritt die Antworten pro Inhaltsbereich
mittels Zusammenhangsberechungen (Faktorenanalyse)
auf mogliche gemeinsame Variablenanteile durchleuchtet,
um nicht sichtbare Gedankengange im Sinne von Hand-
lungskategorien zu finden. In diesen Kategorien kommt
zum Ausdruck, dass die Beantwortung der darin zusam-
mengefassten Items zu einem gemeinsamen Handlungs-
konzept gehort.

Ergebnisse und Erkenntnisse

Es zeigt sich, dass berufseinsteigende und erfahrene Lehr-
personen anderen Gedankengangen folgen und beziiglich
Beanspruchungen andere Vernetzungen vollziehen.

+ Berufseinsteigende und erfahrene Lehrpersonen fiihlen
sich ahnlich stark beansprucht, was aus den Vergleichen
der Mittelwerte abzulesen ist. Dieser Befund erstaunt, wird
doch die Phase des Berufseinstiegs als Phase starker Bean-
spruchungen - gemdss Huberman (1991) als Phase des
Uberlebens und Entdeckens - dargestellt. Unterschiede zei-
gen sich nicht im Ausmass der Beanspruchungen durch
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Einzelanforderungen, sondern darin, dass Berufseinstei-
gende weniger Vernetzungen zwischen einzelnen Bean-
spruchungen vornehmen und diese in Gedanken weniger
stark gruppieren und zusammenfassen konnen. Sie ten-
dieren dazu, Beanspruchungen isoliert voneinander zu
betrachten. Dadurch miissen sie sich einer grosseren An-
zahl einzelner Herausforderungen stellen, was als Ganzes
zu einer grosseren Beanspruchung fiihren kann.

Beanspruchen ldsst man sich nur von den Anforde-
rungen, die einem wichtig sind. Betrachtet man die Ein-
schdtzungen der Anforderungen nach deren Wichtigkeiten,
so zeigt sich, dass berufseinsteigende wie erfahrene Lehr-
personen alle 80 genannten Anforderungen als wichtig bis
sehr wichtig einschdtzen. Da sich darin keine Unterschie-
de zeigen, kann nicht davon ausgegangen werden, dass
berufseinsteigende Lehrpersonen durch geringere Wichtig-
keiten die Beanspruchung reduzieren wiirden.

Die starken Beanspruchungen im Berufseinstieg kon-
nen somit nicht auf Beanspruchungen durch Einzelanfor-
derungen zuriickgefiihrt werden, sondern miissen in der
Dynamik des Gesamten gesehen werden.

» Berufsanfanger/innen schatzen ihre Kompetenz tiefer ein
als erfahrene Lehrpersonen. In diesen Unterschieden zeigt
sich, dass die Kompetenzentwicklung im Laufe der Berufs-
tatigkeit weiter geht und dass dies von beiden Teilstich-
proben so gesehen wird. Diese Einschdtzung der Berufs-
einsteigenden ist durchaus sinnvoll und widerspiegelt ei-
ne realistische Selbsteinschdtzung. Worin unterscheiden
sich denn berufseinsteigende und erfahrene Lehrperso-
nen?

Berufseinsteigende Lehrpersonen nehmen Herausfor-
derungen vorwiegend als Einzelanforderungen wahr. Bei-
spielsweise werden Anforderungen wie zielorientierte
Lernkontrollen, Beurteilungsnormen und Beurteilungs-
funktionen gezielt zu nutzen und Gesamtbeurteilungen
vornehmen, nicht als Teile der Handlungskategorie «Beur-
teilen» aufgefasst. Als weiteres Beispiel mdchte ich die
Planungskompetenz erwdhnen, in welcher Berufsanfan-
ger/innen keine Synergien zwischen Planung in grossen
Zeiteinheiten, lernzielbezogener Planung und Zieltranspa-
renz erkennen. Durch diese noch fehlende Integrations-
leistung auf iibergeordneter Ebene miissen Lehrpersonen
im Berufseinstieg die Anforderungen einzeln 16sen, wo-
durch die Beanspruchung als Ganzes steigt. Handlungen
konnen erst wenig auf einer Grundlage vernetzten Wis-
sens vorgenommen werden. Das Erkennen von Parallelen
und Gemeinsamkeiten ermoglicht, in unterschiedlichen
Situationen und Anforderungen, Ahnlichkeiten zu erken-
nen und mit routinierteren Handlungspldanen bewdltigen
zu konnen. Auf ein Handlungsrepertoire zuriickgreifen zu
konnen reduziert die Menge der Herausforderungen und
dadurch auch die Beanspruchung. Kompetenzentwicklung
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entsteht durch reflektierendes Verdichten von Erfahrun-
gen, so dass die Integrationsleistung zu Synergien fiihrt,
die in verschiedenen Anforderungen genutzt werden kon-
nen. Dieses Finden von Synergien auf iibergeordneter Ebe-
ne konnte den Aspekt des «Entdeckens» in der Umschrei-
bung «Berufseinstieg als Phase des Uberlebens und Entde-
ckens» von Huberman (1991) darstellen.

+ Berufseinstiegsspezifische Beanspruchungen zeigen sich
mit ethohten Werten in den Anforderungen zur Planung
grosserer Zeiteinheiten und zur Sicherheit in der Interakti-
on mit Eltern zu erlangen. In Anforderungen zur Rollenfin-
dung, wie eine angemessene Position zwischen Nahe und
Distanz zu finden, professionell zu kommunizieren und
die eigenen Vorstellungen als Lehrer/in zu klaren, zeigen
Berufsanfinger/innen ebenfalls hohere Werte als erfahre-
ne Lehrpersonen. Da diese Anforderungen erst in der ei-
genverantwortlichen Berufstatigkeit bearbeitet werden
konnen, ist dieses Resultat nicht weiter erstaunlich. Der
Ausbildungskontext kann trotz Theorie-Praxis-Bezug und
trotz Lernvikariat dazu keinen Erfahrungsraum bieten.
Ebenso stellen sich Fragen zu diesen Anforderungen erst
im Berufseinstieg.

+ Berufseinsteigenden Lehrpersonen gelingt es besser, sich
abzugrenzen und die eigenen Ressourcen zu schiitzen. Sie
lassen sich durch die Herausforderung sich abzugrenzen
weniger beanspruchen und konnen somit den hohen Be-
anspruchungen stdrkere stiitzende und schiitzende Krafte
entgegenstellen (vgl. Keller-Schneider 2006). Berufsein-
steigende Lehrpersonen fassen im Bereich «Rollenfindung
und Selbstmanagement» die Beanspruchungen auf iiber-
geordneter Ebene klarer zusammen als erfahrene Lehrper-
sonen. Dadurch wird eine bessere Abgrenzung zwischen
den verschiedenen an ihre Person gerichteten Herausfor-
derungen moglich. Berufseinsteigende ordnen die Bean-
spruchung durch den realistischen Umgang mit den eige-
nen Anspriichen nur der Kategorie «Qualitat und Ansprii-
che» zu, Erfahrene lassen dies auch in die Kategorie «sich
abgrenzen» einfliessen. Dadurch wird die Notwendigkeit,
sich abzugrenzen mit der Reduktion der Anspriiche an sich
verbunden, was dem Berufsethos vieler erfahrenen Lehr-
personen widerspricht. Diese negative Bewertung kann zu
einer krafteraubenden Ambivalenz fithren.

0b dies mit der unterschiedlichen Berufssozialisation
- Abgrenzung als positiv oder negativ konnotierte Fahig-
keit - zusammenhdngt, kann in dieser Querschnitterhe-
bung nicht erfasst werden.

+ Die als Ganzes wahrgenommene, hohe Beanspruchung
von Lehrpersonen in der Berufseinstiegsphase kann als
Merkmal der Kompetenzentwicklungsstufe dieser Berufs-
phase erklirt werden (Neuweg 20012, Dick 1994, Shulman
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1991). Kompetenzentwicklung vollzieht sich durch ein
Verdichten des Wissens und Integrierens von Erfahrungen
mittels Reflexion und kann nicht durch Vermehren von
Wissen durch Inputs und Ratschlage erreicht werden. Ver-
dichtungen konnen nicht erkldart und vermittelt werden,
sie miissen aus subjektiver Perspektive mit Hilfe professio-
neller Impulse individuell gekniipft werden. Was zu Be-
ginn durch Einzelentscheide bewaltigt werden muss, wird
durch Reflexion der gemachten Erfahrungen auf iiberge-
ordneter Ebene zusammengefasst und fiir nachfolgende
Situationen verfiighar gemacht werden. Expert/innenwis-
sen kann dazu beitragen, im Dialog Erfahrungen zu reflek-
tieren, Synergien zu erkennen und grundlegende Mecha-
nismen zu klaren. Erfahrung muss genutzt werden, damit
reflektierte Routine entstehen kann, wodurch die Bean-
spruchung als Ganzes reduziert wird.

Diese Integrationsleistungen zu erbringen stellt den
Kern der Entwicklungsaufgabe Berufseinstieg dar.
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