Stimmen zum Beriifseinstieg’

" erufseinstieg

Interviewfiihrung und Textgestaltung: Manuela Keller-Schneider, Zirich

Die folgenden Texte illustrieren exemplarisch, wie der Berufseinsteig erlebt werden kann. Befragt wurden vier zufallig ausge-
wihlte Lehrerinnen in der Mitte ihres ersten Berufsjahres und eine Lehrerin, welche im sechsten Berufsjahr thtig ist. Alle unter-
richten als Klasseniehrerinnen an der Volksschule im Kanton Zitrich (1. bis 6. Schuljahr). Sie bewiltigen somit dieselbe Palette
von Aufgaben, wie erfahrene Lehrpersonen. Dem Leitfrageninterview lagen folgende vier Fragen zugrunde: “Nun stehen Sie
seit einen halben Jahr im Beruf, wie geht es inen dabei?’, “Wie ist es Thnen ganz am Anfang ergangen?’, ‘Was freut Sie beson-
ders? und ‘Welche Schwierigkeiten erleben Sie? _

Es folgen nun Schilderungen der vier Berufsanfangerinnen, kommentiert von Uwe Hericks (Heidelberg), anschlieBend der
Bericht der erfahrenen Lehrpersonen und ein Schiusskommentar von Manuela Keller-Schneider (Ziirich).

| Lara Tanner aus Ziirich, Klassenjehrexin einer 4. Klasse, seit einem halben Jahr im Schuldienst:

Ja, nun geht es mir gut, ich bin so langsam angekommen im Beiuf und am Schulort. Man kennt sich so langsam, ich weil besser, was ich
von den Schiilerinnen und Schiilern erwarten kann; auch ich bin fiir sie besser einschitzbar. Die ‘Arbeitswellen’ habe ich so langsam in den
Griff bekommen, die nie endende Arbeit empfinde ich jedoch als anstrengend, eher intensiv. Die neue Rolle bringt Verinderungen - ich habe
mich neu kennen gelernt und bin mir bewusst, Arfangerin zu sein. In der Vorbereitung beispielsweise entscheide ich mich fitr eine
bestimmte Vorgehensweise und bin iiberzeugt, dass diese sinnvollist. Erldutere ich dann den Kindern die Arbeit, dann kommen manchmal
tausend Fragen — das verunsichert mich. Auch in Fragen zur Beurteilung und zur Disziplin, wie auch zu Strafen, fihle ich mich unsicher.

Vor Berufseinstieg bin ich eher locker auf die bevorstehende Aufgabe zugegangen — die ersten Wochen erwiesen sich dann als sehr bean-
spruchend und haben mich sehr gestresst. Gedanken wie ‘Wieso mache ich was, wie, wozu und was kommt wohin, damit ich es wieder
finde ..." beschiftigten mich andauernd. Ich hatte Schwierigkeiten, diese Gedanken abzustellen. Im Laufe des ersten Semesters bin ich wie-
der sicherer geworden. Die Beziehung zu den Schiilerinnen und Schiilern wurde stérker, das macht die Arbeit schiner. _ _

Die Kirnder gebien mir sehr viel zuriick. All das, wie auch das gemeinsame Lachen, freuen mich sehr. Die Sehiiler/ innen wollen ihre Sache
gut machen; sie tragen mit, damit wir es zusammen gut haben. Die vielen Briefchen, kieinen Geschenke und Guetzli vor Weihmachten geben
mir Bestitigung. Auch das Team ist eine gute Unterstiitzung, ich fithle mich sehr wohl im Schulhaus und kann immer auf ein offenes Chr
zéhlen. Die Lehrperson, welche mich bein Berufseinstieg unterstiitzt, ist eine grofe Hilfe. Bei thr hole ich mir Ratschldge, wenn Unsicherhei-
ters vorhanden sind, oder wenn ich Fragen habe. Das Schitne ist, dass auch Sie gewisse Prozesse oder Arbeitsweisen von mir tibernommen
hat und ich mich so in meiner Arbeit bestatigt flihle.

In meiner Klasse sind 27 Schitler / innen, Den Uberblick {iber die verschiedenen Tempi, Arbeitsweisen und Niveaus zu behalten finde ich
sehr schwierig. Die Dynamik unter den 17 Médchen ist zur Zeit anstrengend. Mich in die Denkweise der Schiiler /innen einzufinden und die
Anforderungen aus ihrer Perspektive zu betrachten, gelingt mir noch nicht so gut; wie ich es gerne hiitte. Schwierig ist auch; eine Individua-
lisierung in der Klasse. Wenn ich alleine mit 27 Kindern it Schulzimmer bin, ist es kaum moglich, fir alle gleichermafier: da zu sein. Die
Schiiler / innen stehen oft vor Schwierigkeiten, die ich nicht erwarte. Schwierig finde ich auch, dass einzelne Eltern mehr von ihren Kindern
erwarten, als diese geben kénnen. ' :

Schén an diesem Beruf insgesamt ist, dass so viel zurtickkomumt, jecden Tag etwas Neues und Unerwartetes geschieht und dass er lebendig
und nackhaltig ist!

Ladina Kessler aus Ziirich, Klassenlehrerin einer 1. Klasse, seit einem halben Jahr im Schuldienst:

Nun nach den Weihnachtsferien geht es mir wieder gut, Vor den Ferien, mit der Adventszeit und den vielen Zusatzaufgaber, war es sehr
streng. Ich konnte mich in der Zwischenzeit wieder auffangen und erholen. Jz, die Arbeit als Lehrerin gefallt mix!

Wenn ich an die erste Zeit zuriickdenke, so erinnere ich mich, dass ich den ersten Tag ganz schlimm fand. Den ganzen Tag Kinder um mich
herum zu haben — ich dachte, das geht doch nicht. Dann gewthnte ich mich daran und es ging schiell besser, doch ich fand die Arbeit im
ersten Halbjahr sehr streng. Vor den Schulferien bin ich jeweils sehr rhiide. : :

An meiner Arbeit freat mich zu sehen, wie die Kinder Fortschritte machen. Es tut mir gut, wenn Eliern auf mich zukommen und mir

‘'sagen, was ich gut mache. Ebenso geben mir die Spezialanldsse Energie. Sie sind auch flir mich sehr schines Erlebnisse. Wenn ich mit den
Kindern ins Freie gehe, freut es mich, sie zusitzlich von einer anderen Seite her kennen zu lernen. Die Briefchen, die ich seit den Herbstferien
von den Kindern erhalte, stellen mich irmmer auf.

Als schwierig empfinde ich die grofie zeitliche Belastung. So viele Dinge sind zu bewéltigen - ich weif oft gar nicht, womit ich beginnen
solL. Ein schwieriges Elterngesprach hat mich sehr belastet und hat alles iiberschattet. Mir Vorwiirfe anhoren zu miissen und mir sagen zu

Iassen, wasich alles nicht recht mache, hat michstark beschéftigt und verunsichert. Obwohl es auch Vorwiirfe enthielt, mit denertich nichts- f - -~

74 tun habe, konnte ich mich innerlich nicht distanzieren. Die Zusammenarbeit mit den Lehrpersonen anderer Funktionen, wie z. B. die Leh-
rerin filr Deutsch als Zweitsprache (DaZ) oder die Einzellektionen mit der Teamteachinglehrerin, empfinde ich schwierig. Ich solite den Ton
angeben und die Linje bestimmen, thnen sagen, was sie zt: tun habe - dabei bin ich doch viel jiinger und weiff setber noch nicht so recht, wie
ich das alles gestalten will. Chefin von anderen Erwachsenen zu sein fallt mir schwer.

Der Austausch mit andern Lehrpersonen, die auch in der Berufseinstiegsphase sind, tut gut. Zusitzlich zur Supervisionsgruppe pflege ich
den Kontakt zu ehemaligen Studienkolleginnen und -koflegen. Durch den Austausch mitihnen weif ich, dass es auch anderen so ergeht und
dass somit nicht alles an mir legt. Um die lokale Mentorin als Kollegin, die ich jederzeit fragen kann, bin ich sehr froh; erleichternd ist, dass
die Zeit fiir diese Gespriche, um welche ich sie jeweils ersuche, nicht von {hrer Freizeit abgeher, sondern dass diese zu ihrer Arbeit gehéiren.

Insgesamt gefillt mit die Arbeit als Lehrerin!
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Eira Widmer aus Winterthur, Klassenlehrerin einer 1. Klasse, seit einern halben Jalr im Schuldienst:

Nun kann ich erstmals aufatmen! Es geht gut, ich habe den Uberblick und weif, wie es lauft.

Wihrend meiner Aushildung zur Primarlehrerin war ich als Fachlehrerin tétig. Ich freute mich sehr, am selben Arbeitsort in der neuen
Rolle als Klassenlehrerin eine eigene Klasse zu fithren und den ganzen Tag mit densetben Kindern zu arbeiten. Die Startbedingungen waren
gut; ich kannte die Schule und viele Klassen, im Team fithle ich mich sehr wohl. Als Klassenlehrerin bin ich dann sehr erschirccken, was alles
auf mich zukommt! Die vielen Spezialstunden und Spezialwiinsche zu koordinieren finde ich anspruchsvoll. Die Eltern erwarten, dass ich
den Uberblick habe, wer wann wo sein soli und ihre Kinder an den richtigen Ort schicke. Nach einer ersten Eingewdhnungszeit wurden die
Schiiler und Schitlerinnen sehr anstrengend! Um die Schwierigkeit der Klassenfilhrung in einer stark heterogenen Klasse zu bewiltigen,

" habe ich mir Supervision geholt. Auflensichten zu horen ist imnmer wieder sehr hilfreich.™ ™

Ich achte sehr auf meine Ressourcen. Es erscheint mir als wenig sinnvoli, meine ganze persénliche Energie in Vorbereitung und Schulall-
tagzu stecken. Regelméfige Auszeiten geben mir viel Kraft zuriick, die ich wihrend der Woche benitige. Diese Moglichkeiten der Auszeit
geben mir ein Gefithl der Sicherheit. Ich hatte vor Weihnachten eine sehr intensive Zeit. Dennoch fand ich geniigend Energie, im Gegensatz
zu meinen Kolleginner, fiir einen spontanen Morgen im Schnee. Es freut mich, wenn ich es mit den Schiilerirnen und Schiilern lustig habe.
Wenn mich die Schiiler/ innen auf kleine Fehler hinweisen, sehe ich das als Zeichen ihrer aktiven Teilnahme an meinem Unterricht. Bs ist
schén, wenn ich sie daraufhin Ioben kann und wir gemeinsam dariiber lachen.

Schwierig empfinde ich den Umgang mit ‘problematischen Schiiler / innen’, von denen schon seit dem Kindergartén bekannt ist, dass sie
schwierig sind. Die Eltern geben ihnen zu wenig Struktur, sind nicht greifpar fiir hre Kinder und fiir uns als Schule - das Kind Jeidet. Losun-
gen, die wirklich eine Veréinderung erméglichen wiirden, sind nicht umsetzbar. Von mir wird seitens der Offentlichkeit erwartet, dass ich
alles zurecht biegen kann und da ich ja spezielf dafiir ausgebildet sei, immer eine gute Losung fiir individuelle Probleme kenne. Weiter finde
ich schwierig, wenn Eltern ihre Verantwortung nicht wahrnehmen und nicht dafiir besorgt sind, dass thr Kind piinktlich und in einem
schulbaren Zustand” zur Schule kommt. Diese Eltern geben zu wenig Struktur, die Kinder hidngen irgendwo dazwischen. In so einer nicht
verlisslichen Zusammenarbeit mieine Rote zu finden wnd mich rur dafiir verantwortlich fithlen, was ich als Berufsperson beitragen kann,
gelingt mir noch nicht gut. Diese professionelle Distanz aufzubauen empfinde ich als groBe Herausforderung.

Melanie Kiibler aus Ziirich, 3. Klasse, als Klassenlehrerin an einer Doppelstelle mit je 50 % titig, seit einem halben Jahr im Schuldienst:

Seit den Weihnachtsferien geht es wieder aufwirts! Alles lauft besser, die Zusammenarbeit mit der Kiasse lauft runder, vieles hat sich ein- |
gependelt. Vor und wihrend den Weihnachtsferien war mir alles zuviel, Gedanken an den erneuten Start niach den Ferien erzeugten Wider-
willen. Zu meiner groen Freude sind meine Befiirchtungen aber nicht eingetroffen. Die Arbeit lauft viel ruhiger, Abldufe und Verhaltens-
weisen haben sich gefestigt, die Kinder und ich wissen bessez, woran wir sind. Ich bin immer noch hin und her gerissen, ob ich diesen Beruf
wirklich will - vor den Ferien war ich eher auf dem Punkt, dass dieser Beruf doch nicht der richtige fiir mich ist. Nun seheich das wieder viel
positiver, ‘ ‘

Wenn ich an den Anfang des Schuljahres zuriickdenke, 5o habe ich die ersten ein bis zwei Wochen als sehr streng und herausfordernd
erlebt. Der erste Tag ging gut, doch bereits vom zweiten Tag weg begannen die Kinder andauernd die Grenzen zu testen und zu dberschrei-
ten. Ich dachte ‘Hoppla, sind Kinder immer s0?” Alle wollten etwas von mir, tberall musste ich dabei sein, itber alles solite ich den Uberblick
haben. Nach den exsten zwei Wochen hatte ich einen Tiefpunkt erreicht. In der Zwischenzeit in diesem erster halben Jahr hat sich sehr viel
entwickelt und verbessert! Und nun seit den Weihnachtsferien ist es nochmals einen groBen Schritt vorwirts gegangen. Das freut mich sehr!
Die Klasse und ich haben uns aneinander gewdhnt und die gemeinsame Arbeit hat sich eingespielt und eingependelt. Ich bin entspannter
und gelassener. Ich kann besser den Uberblick halten, auch mal mit Humor reagieren und nicht in jedem Moment einschreiten. Die Reaktio-
nen bei den Kindern sind positiv ~ auch sie sind ruhiger, sicherer und verhalten sich den Erwartungen entsprechend.

Tm Team habe ich es sehr gug! Ich wurde gut aufgenommen. Mit den andern zwei Lehrerinnen, die im ersten Berufsjahr stehen, tauscheich

“mich intensiv aus. Wir sprechen {iber unsere Freuden und Sorgen und unterstiitzen einander. Zu horen, dass es auch andern so geht, entla-
stet und beruhigt mich. Die erfahrenen Lehrpersonen geben mir die Unterstiltzung, die ich mbchte. Um meine Stellenpartnerin bin ich sehr
froh; wir tauschen oft unsere Brfahrungen und Schwierigkeiten aus. Diese geteilte Verantwortung empfinde ich als sehr entlastend!

Es freut mich, wenn die Kinder mofivierf mitmachen, erzéihlen, von sich aus etwas einbringen und mit Eifer bei der Sache sind. Schon ist,
wenn sie mir erzihlen, was sie beschiftigt — ich bin fiir sie eine wichtige Person, das gibt mir Kraft und motiviert mich in meiner Arbeit. Spe-
zielle Erlebnisse und schone gemeinsame Momente sind wichtig fir mich. Am Beruf schtze ich, dass wir weitgehend freie Hand haben. Ich
kann meinen Vorsteliungen entsprechend planen und gestaiten, kann den Unterricht auch mal ins Freie verfegen, kann Themenschwer-
punkte setzen oder ein Theater einplanen. Dass ich Gestaltungsfreiraum habe, ist manchmal aber auch eine Belastung — ich darf und muss
alles selber entscheident ' -

Die Zeit selber einteilen zu kénnen und mit Kindern wie auch mit Erwachsenen zusammen zu sein schéitze ich sehr. Es lduft immer etwas,
nie ist es langweilig. Den Kindern etwas mitzugeben, Entwicklungen wahrzunehmen und etwas zu bewirken, freut mich sehr.

Trotz, gutem Team ist man im Lehrberuf Einzelkdmpferin; das finde ich manchmal schwierig. Als Lehrerin muss ich alles selber entschei-
den und allein die Verantwortung tragen. Sobald ich im Schulhaus bin, geht es los, ich bin im Stress, ich muss so viele Dinge gleichzeitig
bewiltigen — das hatte ich nicht erwartet. Es fallt mir oft schwer auszuhalten, dass ich nicht allen gerecht werden kann. Ich habe zu wenig
Zeit, um in die Tiefe zu gehen, um denjenigen die entsprechende Hilfe zu geben, die sie brauchen. Das Ganze unter ginen Hut zu bringen ist
eine Herausforderung! ‘
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Uwe Hericks, Heidelberg

Kommentar zu den ,,Stimmen zum Berufseinstieg”

Vier Auszuge aus Interviews mit Berufsems!:exgermnen hegen vor, in cienen ]unge Leh.rermnen auf ihr erstes haibes Jahr i i Beruf 7uruci<— .
bi,\cken Was zeigt sich in diesen Texten iiber den aktueilen Stand der Wahrnehmung und Bearbeahmg beruﬂlcher Entwmidungsaufgaben?
" Sichin che beruflichen Au_fgabea emzuﬁnden, miit den exgenen Ressourcen umgehen zu lernen, die eigenen Maﬁstabe und Prioritdten zu
klaren, ist in allen Interviews das beherrschende Thema Es jst das Hauptthema der Entmckiungsaufgabe Kompetenz Nur der Grad der
‘ Bearbexmng ist unterschiedlich. Wihrend fiir Lara Tanner und Ladma Kessler die, Probleme noch sehr akut und bedrangend erschemen, das
Subjektder Krise” noch identisch’ ist,, mit der‘kon.kret 'Lgebenen Gegenwartigkeﬂ der Knseniconstellation “{Oeveérmann 1991, 315£) - hler
erkennbar am Prasens die nie enclende Arbe1t empfm i h‘}edoch als anstrengend’ , aich wez@ oft gar nicht, womit 1ch begmnen 50
wuken die Texte von Kn"a demer und Melame Kiibles bmeits im Wortsnme ,,abgek}art” Es hat 5}ch etwas gekiart ein erstes sxcheres Pla» )
tean xst ‘erreicht, auch’ Wenn der Weg zur routuu rten Léhrkraft noch 1ang sein mag Ich achte sehr auf meine Ressourcen”, ,,Ich bm ent-
spannter und. gelassener” Der Strukhzneru es Schul)ahres ‘durch Ferien ind bewusst gesetzte »Auszeiten” ‘scheint dafiir eine wmhi:;ge
Funktion zuzukommen, das andere st der regelm'a 1gé Awustausch ni.if anderen Beru_{semstagern und ,,erfahrenen Lehrpersonen”. Kira
Wzdmer benchtet daruber iunaus pmfess:onelle Untersmtzung in Anspmch genommen zu  haben: , habe mir Superwsxon geholt”. o
T e doppelte Rolle 2. Lara Tanner, Ladma Kess}er und Melanie Kiibler benciv ‘
ten, w1e d1e Ruckmeldu.ngen der Kmder m Form Vol Brlefchen, Geschenken, Guetzh urid gememsz_lmen Erlebnissen, als emotmmle Kraft-
'Dxe _Momente, in Welchen wires zusammen gut haben, smd fitr rmch wmhnge Erleb—_ :

im Rahmen der Entwmklungsau 'abe Kbmpetenz 3 geschneben, :
aufgabe, die Aufgabe der padagoglschen Fremdwahrnehmung (Entmcklungsaufgabe Anerkennung) aus Be1 Ladma Kessier schemt dlese

Wahmehmung gerade aufzubrechen, ohne berexts in e1gez\stahd1ges Problem darzustellen {;Anmeiner Arbe1t freut thich zu sehen, wie dié
: ' ' ograrmnahsch benennen, verfugt aber noch mcht tiber Strategmn zu zhrex _

ten, die ﬁmen von mren Eltern aber z gege -
Parallel zur ?adagoglschen I‘remdwahrnehmung der Schulermnen und Schuier ruc_kt die Klamng der elgenen professmnellen Aufgabe,

11 Ich ) éiies' "Zusamnenhang von Vemuttiung als bemfhcher Entmckiungsauf—

gabe {dabm pnmax an che Aufgabe der Vemuﬁ:lung fachhc : _
: ie atch zu Strafen sxeht Laz’a Tanner smh konfmntlert Es geht m der Tat um Vermlttlung, uin

nu.ng Laéma Kessierbeschrelbt dx_e nﬁt der K.'i ssen1e1tung_v b 1R : .
Klasse hin ehen Cheftnvona deren Emachsenen zu sem, fallt zmr schwer i Meian :

emstleg domm:eren Anfordemngen, che der Entw K U ngsaufgabe Ko petenz 21 ec I en smd Dles steht im Emklang mit Befunden aus
meiner eigenen Studie (Hericks 2006). Auch dort berichten Leh:emmen tiber Erfahrungen giner massiven Arbe:tsuberiastung in'den ersten
Wochen nach Berufsantritt. Alle nachfolgenden Bearbeitungen der Entmcldungsaufgabe Kompetenz habén in einer solchen Anfangs—
uber}astung ihren Ausgangspunkt. Das eigentlich] Belastende dieser Erfahring scheint dabei nicht so sehrinder schhchten Quantitat der zu
bewiltigenden Aufgaben za hegen, sondern eher im Fehlen bewahrter Maﬁstabe Zur mhntwen Erfassung dessen, wasé wichtig und was

-nicht wichtig ist.- Auflerliche Anspruc:he vor KoIlegen, Vorgesetzten und Eltem verscharfen das Problem, indent- ‘sje s1<:h mit- e1genen'" e

Anspruchen verbmden, diese teils bekraftxgen, teils mit ihnen konfhg:eren

. Aus der Beatbeitung dieser Enmcklungsaufgabe cilfferenzmren sich mit der Zeﬂ: Zwel zzmachst eng gekoppelte An_fordemngen aus, die
'den Entwmklungsaufgaben Anéerkennung und Verrm%tlung zuzuordnen ‘sind. I"araﬂel treten’ d1e Schitleririnen und Schitler in thren et
schiedlichen Enthcklungsbedurfmssen und die Anspruche der professmnelien Au.fgabe als Verxmttlungsproblem in den Fokus der Berufs-
einsteiger. Vermittlung und Anerkennung bilden einen kombirierten Aufgabenbereich, deren Teilanforderungen dialektisch aufeinander
bezogen sind. Zuletzt, gegeniiber den anderen Aufgaben. zeitlich versetzt, aber filr eine gelingende Professionalisierung unverzmhtbar, tre-
ten die Anforderungen der Institution als eigensténdige Enfwmklungsaufgabe in Erscheinung, :
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... und wie geht es nach dem Berufseinstieg weiter?

Bericht einer erfahrenen L.ehrerin

Olivia Niggli aus Ziirich, Klassenlehrerin einer 3. Klasse, im sechsten Berufs]a.hr _
Ich arbeite nun seit 5! /2 Jahren, im Sommer werde ich den zweiten Klassenzug abschileﬁen Dleser Kiassenzug war
|- sehr streng, ich war stark gefordert Die Zusammensetzung der Kmder wag 50 anders, als im ersten Klassenzug- Viele
Kinder, wie auch deren Elterri waren distanzlos und konnten szch weni g.'steuern Ich habe nochmals sehr viel gelemt
besonders beziiglich Disziplin und Klassenfuhrung Ich bm mif in meinem Handeln smherer und We1{3 auch genauer,
was ich wofiir will und wo die Grenzen hegen Ich trefe beshmmt‘ - ‘I’uger auf, Es gehngt mir besser, eine ‘profes-
sionelle Distanz aufzubauen und entsprechende Nihe zuzulassen \Ich kann mzch atich den, Kmdern gegenuber besser
abgrenzen und auch mal sagen, dass ich nuin nicht zuho 1i kann, Friiher hatte _1ch befurchtet dass  sie > sich dann zuruck~_
gewiesen fiihlen. Ich exlebe dadurch aber, dass ich fiir die Kmde fassbarer und Klare bin. Mit i“ut es gu't" au h mal <<Nem»’
zu sagen - dam1t Wzrd auc:h das «]a» Verbmdhcher S - ‘

nen. Ich war sehr froh win mieine Koliegm ncn Schulzlmmer ebenan. Si d im 2
Erfahrung; im Vergleich zu den Teamkoliegmnen waren w1r be1de aber Anfangerinn
"'den und Sorgen tat uns beiden sehr gut. - ' : - .
Was ich nun dexitlich besser karm, als bexm Berufsemstleg, 15’: auf die Schiiler und Schulerm‘_ T spontan emzugehen,
Geplantes zu dndern und auch die Leh:rmxttei nicht als alles bestimmriend z T, '_H_eute kann ich geplante Unterrichts-
~vorhaben auch mnal 4ndern und freier mzt mieiner Planung wie auch it den’ Lehrmfcteln umgehen Leztplanken zu'
geben und Grenzen zu setzen niusste 1ch erst im zweﬁen Klassenzug Ieme 1. Die. Kmder der ersten Klasse forderten mich
dlesbezugilch nicht heraus. Ich wusste nichi, dass Klassenfuhrung auch ganz anders sein karmf Bezughch Unterrichten
habe ich in den sechis Jakhiren Einiges verandert Anfangs Berufstatlgkelt leitete mh den Unterricht stirker so, dass alle an
derselben Aufgabe arbeiteten, Nunkann lch besser auf dle einze elnen Kmd emgehen und Lernpro7esse in unterschled—
Jlichen Niveaus nebenemander begle1ten o TR DTt S : R
- Ich schitze die Bezmhungen zu den Schulermnen un Schulern sehr zusammen lachen und gute Momente gemeﬁen‘
starkt mich. Ausfluge und Spezmlaniasse stellen H:ghhghts dar Wenn Ei’sern zufrieden sind und I}(’H.Ch anerkennend |
Ioben, freut es mich nach wie vor sehr. Am Anfang bin ich ei'was erschrocken dass 50 Weriig Von den Eitern kommt Nun
weifl ich, dass dies so ist. Besonders erfreulich ist, wenn Schuler / inneén del Ietzten Kiasse, dienun d1e 6 Kiasse besuchen
‘zu Besuch kommen und mir Dinge anvertrauen, die sie besc:hafhgen }a, die Klnder stehen fiir mich mehr im Vorder—
grund als deren Leistungen. Mit dem Team habe ich mich. abgefunden. Ich weif; dass ich nicht mehr erwarten kann. Es
wurde mir bewusst, dass ich entweder viel Energle einsetzen und etwas dndern; oder die Teamkulf:ur S0 akzepheren
muss, wie sie eben ist, Ich habe mich fiir das Zweite entschleden, Seither geht es mxr besser S :

Schwierig finde ich niach wie vor die Konflikte mit Teammltghedern und mit Eltern. Ein Elternkonﬂlkt fiihrte zu einer
Querversetzung des Kindes, was mich an meinen Fahigkeiten zweifeln lieR. Nun bin ich mir aber bewusst dass d1es
manchimal sein muss, Erleichterung bringt und nicht von meinem vermemdhchen Unvermogen abhangt _ :

Vor einigen Jahren konnte ich mir nicht vorstellen, dass Kinder und Eltern so distanzlos und stimmungsabhéngig ¢ sein
kénnen. Distanzloses Verhaltén, als Respektlosigkeit wirksar, kann sich in der Gmppendynamzk sehr problematisch’
auswirken und wird fiir alle zur grofen Belastung. Aber auch einzelne Eltern sind distanzlos, sowohl mir wie auch ihren
Kindern gegentiber. Einzelne erzdhlen mir Dinge, die ich als Lehrerin gar nicht wissen muss und schon gar nicht wissen
will. Einige Eltern {ibernehmen die Elternaufgabe zu wenig, sind in ihren Entscheiden zu emotional und inkonsistent
oder lassen bei allen Fragen die Kinder (mit)entscheiden. Auseinandersetzung findet nur in einzelnen Familien statt. In
vielen herrscht entweder eine Atmosphére der Verwdhnung ~ alles muss moglich gemacht werden ~ in anderen zeigen
Eltern oft kein Interesse, keine Wertschitzung und vernachldssigen ihre Kinder. Diese Interaktionsweisen haben mich
sehr erstaunt, ja eigentlich hat mich die Noxmalitét solcher Lebensweisen schockiert. :

Mich mit fehlenden Entwicklungs- und Aufstiegsmoglichkeiten in diesem Beruf abzufinden finde ich zur Zeit schwie-
rig. Ich méchte auf meine Kenntnisse und Erfahrungen aufbauend mich weiter entwickeln und wiinsche mir ein Khma
in welchem ‘von einander Lernen’ gefragt ist.
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Ist nur der Berufseinstieg beanspruchend?
Abschlusskommentar von Manuela Keller-Schneider, Ziirich

Nach den Weihnachtsferien geht es wieder gut - dies geht aus allen Berichten derjenigen Lehrpersonen hervor, die seit
einem halben Jahr als Lehrerin berufstitig sind. Der Berufseinstieg stellt Anforderungen, die im Voraus nicht einge-
schitzt werden kénnen — das zeigt sich in diesen Berichten sehr klar. Die Interviews widerspiegeln, dags die Komplex.z tat
der Anforderungen und die Gleichzeitigkeit der Bewéltigung in einer neuen Situation und in emernoch unklaren neuen
Rolle za hohen Beanspruchungen fithrt. Die Lehrpersonen sind gefordert, ihre Berufsidentitit zu en‘:wmkeln Mltghed?
schaftsentwiirfe sowohl in der Jokalen Schule wie auch im Berufsstand zu finden und gleichzeitig als Berufsperson ihre
Aufgaben beziiglich adressatenbezogener Vermittlung und anerkennenden Fuhrung Zur Zufrxedenhelt aller zu bewaltzw
gen dass dies zu hoher Beanspruchung fithut, ldsst sich leicht folgern. =
- Im Laufe des ersten Semesters zeigt sich auch gemag Langsschmttdaten meiner Si’lfadlen (Keller—Schnelder, in Vorb )
eme Steigerung in der Beanspruchung, die im zweiten Semester wieder abnimmt — die Erfabrungsbenchte dieser vier
Lehrerinnen zeichnen diese Tendenz nach. Die Emfmdung in'den Beruf und in die Berufsroﬂe steht am Anfang im Vor-
dergrund Nach dieser ersten Phase tritt eine erste Konsolm&emng ein. Fiir Lara Tanner und Meiame Ktibler zelg’s sich
Sicherheit darin, dass gegenseitiges sich Kennen eine wichtige Gmndlage darstellt, um die Vermxttlungsaufgabe auszu-
fithren — bei ihnen steht die Festigung der Beziehung zu den Kindernim Vordergmnd Ladina Kessler und Kira demer _
messen ihre Sicherheit am Grad der Bekanntheit ihrer Aufgaben, sichin den Anforderung posmlomeren Zu konnen und
den Uberbhck zu haben bringt thnen Sicherheit. Der fehlende R eferenzrahmen wird von Ladma Kessier betont. Kira
Widmer stellt dabei den Bezug zum mstltuuonellen Rahmen her, lernt smh abzugrenzen und zu erkennen, dass mcht sie
das Problem das schon langer besteht, lésen muss. Dle Koopera tion im Team nimmt in allen Benchten einen chhtlgen
Platz ein. Bei den vier Anfangerinnen zeigt sich, dass nach einer ersten anstrengenden und suchenden Phase eine erste :
Sicherheit beziiglich der Rolle und den Interaktionen gefunden werden konnte. EE R : :
- Das Gespréch mit der Lehrerin Olivia N1ggh im sechsten Bemfs]ahr tatig, steht in einem gewxssen Kontrast dazu In
1hrer Berufslaufbahn wurde diese in den ersten drei Jahren aufgebaute. Sicherheit ganz 1 unerwartet durch che neue Km-
dergruppe des zweiteri Klassenzsuges erschiittert. Mit der Erwartung, die Berufsanfordemngen nun zu kennen und sich.
in der Berufsrolle gefeshgt wahrzunehmen, hat diese Lehrerm eine andere unerwartete Realitat angetroffen Das Ver- -
halten und die Lebenswelten der Kinder und 1hrer Eltern hat sie erstaunt ihr Weitbzld erschiittert, Mit der Frage, obdas
alles auch zum Beruf gehore, ist sie in die zweite Phase emgestzegen, hat sxch mit neuen Herausforderungen konfrontiert .
' gesehen und weitere Differenzierungen in dex Berufsaufgabe finden miissen. Es ist ihr gelungen, eine sinnvolle profes~ '
sionelle Distanz aufzubauen, bei glemhzeitlger Néhe zuden Schulermnen und Schuiem withrend den Begegnungen im
schuhsche;n Kontext. Ebenso geimgt es ihr besser, Gedanken, Vorwissen, Shmmungen und Wunsche der Kinder wahr-.
zunehmen und daran anzuknupfend Untemchtsyorhaben auf d1e Kmder anzupassen und auf 1hre Denkwe1se einzu—
gehen ' ie
‘Die Kurzgesprache zeigen sehr schon, dass jede erremhte Smherheli von nachsten Aufgabenwahmehmungen und
Differenzierungen gestirt werden kénnen — Kompetenzentwmklung geht spzralformlg weiter, Gefundene Sicherheiten
erméglichen als Ausgangspunkt, s1ch auf neue Differenzierungen einzulassen. Ein sich nach aufen richten und mit
genugender emotionaler Stabilitit offen fiir neue Erfahrungen Zu sein, ermoghcht sich auf dlfferenzmrtere Problem—
sichten einzulassen, die professionelle Entwicklung fordernde Dwkrepanzerfahrungen zuzulassen und neue Ilrfahrun—
gen ins eigene Denken zu integrieren. Lehrpersonen stehen immer wieder vor neuen Herausforderungen Professmna—
11ta’csentw1c1dung ist laufend gefordert; das AusmaR der Beanspmchung verdndert sich im Laufe der Berufsblografle
nicht, wie Ergebnisse meiner Studie zeigen (vgl. Keller-Schneider, 2009); in der Ausrichtung der. Beanspruchung auf zu
bewdltigende Ziele zeigen sich jedoch berufsphasenspemﬁsche Herausforderungen, die individuell versclueden wahr-
genommen werden.
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